S HITRO ODZIVNOSTJO
ISCEMO TRZNE NISE

je zrasel ob Zelezarni Store. Ze kot otrok je Zelel
postati del tega, za majhen kraj na robu Celja, pomembnega velikana.
Odlicen strategq, ki je svoje znanje uporabljal Ze kot trener koSarkarske
ekipe, ve, da sta za uspeh podjetja klju¢na timsko delo in zadovoljstvo

vseh vpletenih.

V kakSnem odnosu ste z Zelezarno?

Ob Zelezarni sem tako rekoc zrasel in bil z njo ves
¢as v stiku. Ze kot otroci smo se vsi videli zaposle-
ni v Zelezarni, nismo pa Se vedeli, kak$no delo bo
kdo opravljal. Ker sem si Zelel delati v tem okolju,
sem se po osnovni Soli odlo¢il za tehni¢no Solo, po
koncanem Solanju pa se takoj zaposlil v tovarni.
To je bilo sicer malo nenavadno, saj sem $olo kon-
¢al z odliénim uspehom, a sem se so¢asno vpisal
na izredni $tudij strojnistva v Mariboru. Po prvi
stopnji na fakulteti sem $el sluzit vojascino, nato
pa koncal Se drugo stopnjo Studija. Pri tridesetih
letih sem tako imel Ze vec kot deset let delovne
dobe in precej izkusen;.

Kako ste sploh priceli kariero v Zelezarni?

V tovarni sem delal sprva kot konstruktor orodij,
nato kot tehnolog, potem sem postal vodja
priprave orodja. Med studijem na drugi stopnji
sem se pricel ukvarjati s tehnologijo ra¢unalnisko
vodenih strojev, kar je bilo v tistih ¢asih nekaj
povsem novega. S tem so se takrat ukvarjali le v
akademski sferi, v proizvodnji pa je bila povsem
neznana tehnologija. To je bilo obdobje, ko sta

se pred mano odpirali dve razli¢ni karierni poti.
Lahko bi se odlo¢il za akademsko kariero, saj sem
imel ponudbo za asistenta na fakulteti, druga
moznost pa je bila ostati v gospodarstvu.

Odlocili ste se za gospodarstvo.

Res je. Zena je Zelela ostati v Laskem in ni bila naklo-
njena preselitvi v Maribor, verjetno je to pretehtalo.
Z otroki so prisle tudi druge obveznosti in aktivno-
sti, ki sem jih usklajeval s sluzbenimi ambicijami.
Upam, da mi je to uspelo, saj mislim, da druzinsko
Zivljenje res ne sme trpeti zaradi zaposlitve.

Kaksen je vas delovnik?

Moj delovni ¢as uradno traja od 7. do 15. ure, ker pa
je temeljna vrednota podjetja hitra odzivnost, opra-
vljam delo, kadar je potrebno, tudi zunaj delovnega
Casa. Veliko priprav opravim doma v vecernih

urah. Velikokrat si Zelim iz prve roke izvedeti, kako
potekajo procesi v podjetju, zato si marsikatero so-
boto ali nedeljo vzamem ¢as in obis¢em zaposlene v
proizvodnji in se pogovarjam z njimi. To je odli¢na
metoda za pridobivanje pravih informacij.

Prostega ¢asa vam torej ne ostane veliko.
Kako ga prezivite?

Lahko re¢em, da sem svoje Sportne ambicije izzivel
Ze v preteklosti. V mladosti sem namre¢ igral kosar-
ko, naredil sem trenersko $olo in si pridobil zvezno
jugoslovansko licenco za trenerja. Nikoli nisem bil
zagovornik ekstremizma, zato se tudi zdaj rekreiram
v mejah normale, ne pretiravam. Ne posvecam se
samo enemu Sportu, pac pa se prilagajam okoliS¢i-
nam. Drzim se nacela, da se rekreiram vsaj dvakrat
na teden. Poleg $porta pa precej ¢asa posvetim
svojemu hobiju — zanima me tehni¢na dedis¢ina.

Ce se vrnemo k podjetju — kak3en je bil va
upravljavski pristop ob prihodu v Store Steel?
Ko sem leta 1996 prisel v danagnjo druzbo Store
Steel, sem kot strojnik padel v »metalurske vode«.
Drzal sem se nacela, da je z zaposlenimi, ki so

na voljo, treba storiti ¢im ve¢. Nisem zagovornik
pristopa, pri katerem direktor v podjetje pripelje
celotno svojo ekipo. Na osnovi pregleda podjetja
sem namre¢ ugotovil, da imamo dovolj znanja in
ves¢in za uspesno delo in dobre poslovne rezulta-
te. Dodatne sodelavce smo iskali le na podrodjih,
kjer smo bili z znanjem $ibkejsi, pri tem pa sem se
zatekel k osebam, katerih sposobnosti sem poznal
in ki sem jim zaupal.

Kaksni so sicer vasi zaposleni?

Sem zagovornik mladega kadra. V tovarni smo
morali veliko mladih delavcev postaviti na precej
izpostavljena mesta, naloga nas starejSih sodelav-



Marjan
MackosSek
je prisel v Storsko zelezarno

leta 1996 kot ¢lan sanacijske ekipe,
dve leti pozneje pa je prevzel vodenje
podjetja. Je odli¢en krizni menedZer,
saj najbolje deluje ravno v razmerah,

ko je vsem najtezje. Je eden najbolj
., zasluznih, da druzba Store Steel $e ¢
vedno posluje, in to odlicno.
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Podjetje Store Steel
jev celoti v lasti
domacih lastnikov.
Prva zelezarna je bila
postavljena leta 1851,
danes podjetje izdeluje
vzmetna, inZenirska in
EXEM-jekla. Ceprav
je zaradi razmer v
segmentu proizvodnje
gospodarskih vozil v
evropski avtomobil-
ski industriji v letu
2009 druzba dozivela
izjemen upad narocil in
prihodkov, so razvojno
usmerjeni lastniki,
vecletno stratesko
razvojno naravnano
vodenje druzbe, hitro
in uc¢inkovito ukrepa-

nje vodstva druzbe ob raziskave v ¢asu krize,
izrednih razmerah vzor ~ katerih rezultat so novi
za premagovanje kri- izdelki, in investicija v
znih razmer in primer novo valjarsko progo,
dobre prakse. Druzba ki omogoca ni$no pro-
je uvedla stevilne izvodnjo, zagotavljajo
kadrovske in financne dolgoro¢no razvojno
ukrepe ter trzne in naravnanost podjetja.
razvojne aktivnosti K temu pripomorejo Se
in v manj kot dveh novi pristopi k varova-
letih ji je uspelo doseci nju okolja in uposteva-
dobicek v poslovanju nje okoljskih standar-
in dobickonosnost dov ter tudi posebni
kapitala in sredstev, ki pristopi k spodbujanju
celo presega pano- inovacij. Druzbeno

Zno povprecje. Izvoz odgovornost izkazujejo
presega 65 odstotkov predvsem v lokalnem
celotne prodaje, in to okolju s podpiranjem

na trgih, kjer konkuri-
rajo najvecjim proizva-
jalcem jekla. Pospesene

delovanja prostovoljnih
organizacij, v katere so
vclanjeni zaposleni.

cev pa je bila, da jim pomagamo. Mlade kadre smo
res vrgli v vodo, a jim ponudili tudi resilni jopic.
Zanimiv je podatek, da smo pri 520 zaposlenih v
desetih letih zaposlili kar 320 novih delavcev, od
tega v zadnjih petih 180. Zaradi velikega Stevila
mladih delavcev na razliénih polozajih je treba
precej napora vloziti v prenos znanja in izkusenj.

Kaj vam pomeni nagrada GZS za izjemne go-
spodarske in podjetniSke dosezke?

Nagrada je seveda veliko priznanje meni osebno,
razumem pa jo tudi kot nagrado industriji, ki je bila
obsojena na propad. Mislim, da je to nagrada vsem,
ki so kakorkoli pripomogli k obstanku te industrije.

Kako mocno je kriza prizadela jeklarsko indu-
strijo?

Predstavljajte si, da imate leta 2008 131 milijonov
evrov realizacije, v naslednjem letu pa ta Stevilka
upade na 45 milijonov evrov. Pri takih spremem-
bah vsa ekonomska teorija odpove in za marsiko-
ga je to nepredstavljivo, neresljivo. Mi pa smo v
letu 2010 realizacijo skoraj podvojili, lani pa jo Se
povecali na 120 milijonov evrov. Tako smo se zelo
priblizali obdobju pred krizo.

Nam lahko zaupate recept?

Enostavnega recepta ni. O tem sem pravzaprav Ze
dvakrat predaval in vedno poudaril, da gre za se-
$tevek razli¢nih ukrepov. Vzpostavili smo popoln
nadzor nad stroski, lastniki smo izvedli dokapitali-
zacijo, nekatere zaposlene dali na ¢akanje, nekate-
rim pa skrajsali delovni ¢as. Del delovnega ¢asa je
bil namenjen izobrazevanju in zadrzanju zaposle-

nih v delovni kondiciji. Nismo odpuscali, ker smo
se zavedali, da je znanje izredno pomembno in da
ga je treba obdrzati za obdobje ponovne rasti.

Verjetno ni Slo samo za varéevanje?

Hkrati smo seveda iskali nove trge in nove prilo-
Znosti. Postopoma smo spreminjali proizvodni
program, se usmerili tudi na panogo proizvajalcev
osebnih vozil ter se drzali pristopa »just in time«.
Ko se je cikel pricel obracati navzgor, smo bili
sposobni hitro odgovoriti na zahteve na trgu. V
obdobju krize so se toge dobaviteljske verige raz-
trgale, to pa je dalo priloZnost manjsim podjetjem.
Z vnoviéno rastjo trga se dobaviteljske verige
oblikujejo na novo, s tem pa nastajajo priloznosti
za hitro odzivna podjetja, kot je nase.

V ¢em ste tako drugacni od tekmecev?

S filozofijo »just in time« Zelimo biti prvi v nisah.
Ceprav delujemo na globalnem trgu, veliki Ze-
lezarji niso nasa konkurenca. Oni namre¢ Zelijo
dosegati ekonomijo obsega, pri tem pa puscajo
dovolj ni$ za uspes$en razvoj manjsih podjetij.

Kaj pa pricakujete od nove viade?

Prepric¢an sem, da lahko zagon ustvarijo samo
ljudje, a je tem ljudem to treba omogociti. Mislim,
da je treba place visokokvalificiranega strokovne-
ga kadra manj obdav¢iti, davéne stopnje za bolj
stimulativne place so previsoke. S staliS¢a podjetja
so bolj stimulativne place velik strosek, neto
izplacilo zaposlenim pa ni ustrezno visje. Poleg
tega podpiram davéne olajSave za investicije, saj
so prav te gonilna sila vsakega razvoja.

Precej ste bili kriticni tudi do javne uprave.
Mislim, da je treba birokratski aparat korenito
zmanjsati. Javno sem ze poudaril, da te drzave ne
vodi politika, ampak nizji uradniski sloji. Doziveli
smo Ze, da birokratski aparat na nizjih ravneh
dela stvari, ki nimajo zveze z realnim Zivljenjem in
vztraja pri nekaterih togih, nerazumnih odloci-
tvah. Zamenjava oblasti tega zal ne spremeni, saj
so pozicije usluzbencev javne uprave nedotakljive.

Kaksna bi po vaSem mnenju morala biti vioga
gospodarstva v druzbi?

Menim, da mora vsako podjetje razmisljati o petih
dejavnikih, ki so nujni za uspesno delo: dobavite-
1ji, kupci, zaposleni, lastniki in okolje, v katerem
deluje. Ce je kateri od teh elementov nezadovo-
ljen, je podjetje neuspesno in dolgoro¢no obsoje-
no na propad.

Zdi se, da se spretno izmikate propadu.
Vedno sem se lotil tezavnih projektov, pri katerih
bi marsikdo Ze vrgel pusko v koruzo. Za zdaj sem
bil pri tem uspesen.



